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Образовательная политика

Введение
Международное сотрудничество вузов в сфе-

ре образования активно развивается на про-
тяжении всего XXI века. Развитие такого со-
трудничества является одной из важнейших 
стратегических целей как для отдельных вузов, 
так и для системы образования в целом. За дол-
гие годы сотрудничества сложились модели 
взаимодействия, доказавшие свою эффектив-
ность. Рассмотрим некоторые из них. 

Модель международной академической мо-
бильности (Рязанцев и др. 2019) рассматрива-

ется как возможность для студентов освоения 
в другом вузе части образовательной програм-
мы (например, отдельного курса, учебной дис-
циплины, прохождения практики) и возможность 
расширения практики преподавания или про-
ведения научных исследований в другом вузе 
в определенном временном промежутке для 
преподавателей.

Не углубляясь в историю, отметим, что пер-
вый опыт реализации международной академи-
ческой мобильности начал формироваться 
в России в период правления Императора Петра I 
(1682–1725 гг.), когда в российские университеты 
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приглашались зарубежные преподаватели, а мо-
лодые люди направлялись на учебу в зарубежные 
университеты (Костина 2014). В настоящее 
время данная модель также востребована от-
дельными вузами, но не распространена в прак-
тике российского высшего образования, главным 
образом, из-за недостаточной готовности субъ-
ектов образования к такому сотрудничеству 
в силу целого ряда причин (географической 
удаленности вузов, языкового барьера и др.). 
Так, по данным Министерства науки и высшего 
образования, «с 2018 по 2022 год более 3 тысяч 
российских граждан успешно прошли отбор 
и приняли участие в различных программах 
исходящей международной академической мо-
бильности» (Исходящая международная акаде-
мическая мобильность… 2024).

Модель признания образовательных про-
грамм другого вуза. Данная модель может 
реализовываться в различных форматах. В част-
ности, в ряде исследований отмечаются наи-
более распространенные, к которым отнесены 
следующие:

—	«аккредитованные и валидированные 
программы, подразумевающие признание 
одним вузом эквивалентности программы 
другого вуза собственной образовательной 
программе с возможной выдачей соб-
ственного диплома выпускникам универ-
ситета-партнера;

—	 франчайзинговые программы, подразуме-
вающие передачу одним университетом 
другому права реализации своей образо-
вательной программы при сохранении 
за собой права контроля ключевых пара-
метров качества;

—	 программы двойных/совместных дипло-
мов, подразумевающие согласование учеб-
ных планов и программ, методов обучения 
и оценки знаний студентов, системы управ-
ления качеством, требований к содержа-
нию, преподавателям, набору студентов» 
(Ноткина, Погосян 2013). 

Данная модель постепенно в течение первой 
четверти XXI века получила достаточно широ-
кое распространение в вузах России. Многие 
вузы, независимо от доминирующего профиля 
подготовки будущих выпускников, установили 
такие партнерские связи с зарубежными вузами.

Такой опыт есть и в Герценовском универси-
тете. В 2013 году совместно с Университетом 
Восточной Финляндии была открыта образова-
тельная программа «Раннее обучение иностран-
ным языкам и межкультурная коммуникация» 
как ответ на потребность развивающегося рын-
ка педагогического труда в педагогах, готовых 

к разработке и реализации разнообразных про-
грамм раннего обучения иностранному языку 
(Погосян и др. 2018). Но в скором времени она 
была закрыта как программа двойного диплома 
из-за финансовых трудностей со стороны пар-
тнерской организации. В настоящее время эта 
программа реализуется в университете на общих 
нормативных основаниях. Необходимо отметить, 
что это не единственный пример достаточно 
непродолжительной реализации подобных  
программ с партнерами из Европы по разным  
причинам. 

В настоящее время вектор сотрудничества 
в этом направлении развивается между универ-
ситетами России, а также между отечественны-
ми вузами и вузами стран СНГ и восточноази-
атскими университетами дальнего зарубежья. 
Примерами такого взаимодействия являются 
программы двойных дипломов, реализуемые 
в МГИМО (Россия и Китай: экономические 
и политические тренды в Евразии), в Высшей 
школе экономики (Образовательные партнерства 
с российскими университетами…), в РНИМУ 
им. Н. И. Пирогова (Программа «Два диплома») 
и др. В Герценовском университете также реа-
лизуется программа двойного диплома с На-
манганским государственным университетом 
(Республика Узбекистан).

Современные практики сотрудничества с за-
рубежными вузами развиваются в направлени-
ях открытия представительств и филиалов 
российских вузов за рубежом, которые активно 
поддерживаются руководством системы выс-
шего образования на федеральном уровне. 
По данным мониторинга, проведенного Ми
нистерством науки и высшего образования 
в 2023 году, большинство филиалов российских 
вузов находятся в странах СНГ (82 %) (Минобр
науки России планирует… 2023). Филиал РГПУ 
им. А. И. Герцена в Республике Узбекистан, 
являющийся единственным филиалом россий-
ского педагогического вуза за рубежом, был 
открыт в 2020 году. В 2021 году филиал принял 
первых студентов и с каждым годом предлагае
мые образовательные программы в области 
педагогики, психологии и лингвистики стано-
вятся все более привлекательными для абиту-
риентов бакалавриата и магистратуры. 

Основная часть
Трансформационные процессы, развиваю-

щиеся в современной образовательной сфере, 
в том числе и в международном образовательном 
пространстве, приводят к необходимости по-
иска новых форматов взаимодействия. Так, 
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например, на Втором саммите Россия — Афри-
ка в июле 2023 года заместитель министра 
К. И. Могилевский сказал, что в настоящее 
время Министерство науки и высшего образо-
вания РФ на площадке Российско-африканско-
го сетевого университета готово организовывать 
сетевые программы двойного диплома россий-
ских и африканских вузов, развивать междуна-
родную академическую мобильность в рамках 
реализации проекта по развитию востоковеде-
ния и африканистики (Минобрнауки готово 
организовать… 2023). Стремительно расширя-
ется сотрудничество с вузами Китая. Таким 
образом, для отечественных вузов открывают-
ся новые возможности для международного 
взаимодействия в сфере науки и образования. 

По соотношению количества иностранных 
студентов к общему количеству обучающихся, 
РГПУ им. А. И. Герцена является одним из ве-
дущих университетов Санкт-Петербурга и Рос-
сии. В настоящее время Герценовский универ-
ситет реализует программы сотрудничества 
с 39 вузами и 15 различными партнерскими 
организациями КНР, разрабатывает программы 
взаимодействия с вузами Вьетнама и Лаоса. 

Образовательные программы различных 
уровней высшего образования осваивают око-
ло 6000 студентов из разных стран ближнего 
и дальнего зарубежья. Кроме того, университет 
активно участвует в разработке и реализации 
совместных научных проектов с зарубежными 
партнерами, направленных на исследование 
актуальных проблем современного образова-
ния и разработку новых методов и подходов 
к обучению.

Сегодня отношения между Россией и Китаем 
являются отношениями всеобъемлющего пар-
тнерства и стратегического взаимодействия 
на разных уровнях государства и общества. 
Дальнейшее расширение и углубление отноше-
ний с Китаем — приоритет не только российской 
внешней политики. Между нашими странами 
заключено более 300 межправительственных 
договоров и соглашений, которые охватывают 
практически все области сотрудничества, в том 
числе, экономику, международное сотрудниче-
ство, культуру, науку и образование.

Герценовский университет привлекателен 
для абитуриентов из Китая. Ежегодно на об-
разовательные программы, предлагаемые уни-
верситетом, поступают более 1000 абитуриентов 
из Китайской Народной Республики. 

Поиск современных подходов к взаимодей-
ствию с Китаем в открытом международном 
научно-образовательном пространстве привел 
Герценовский университет к разработке новой 

модели сотрудничества — открытие струк-
турного подразделения при Шаньдунском педа-
гогическом университете (провинция Шаньдун, 
КНР) с целью реализации комплекса образова-
тельных программ с привлечением преподава-
телей из обоих вузов-партнеров. Необходимо 
отметить, что подобная практика в сфере под-
готовки инженерных кадров уже начала свое 
развитие в рамках создания совместных рос-
сийско-китайских институтов в университетах 
Китая. Но пока это единичные практики (За про-
шедший год… 2022). 

Открытие Международного института ис-
кусств им. А. И. Герцена есть проявление ини-
циативы России и Китая в области подготовки 
кадров для реализации стратегии КНР «Один 
пояс — один путь» в сфере образования и за-
кономерный результат эффективного партнер-
ства Герценовского университета с вузами КНР, 
результат привлечения в университет абитуриен
тов из Китая. 

Необходимо отметить, что открытие нового 
института именно в провинции Шаньдун не слу-
чайно. В декабре 2018 года состоялся визит 
официальной делегации руководства провинции 
Шаньдун во главе с вице-губернатором про-
винции Шаньдун господином Юй Цзе в Герце-
новский университет, что послужило стартом 
для расширения сотрудничества в сфере об-
разования более чем с 10 университетами и об-
разовательными организациями из провинции 
Шаньдун. 

С ноября 2020 года и по настоящее время 
Шаньдунский педагогический университет 
и Герценовский университет активно работают 
над реализацией совместного проекта по орга-
низации деятельности нового института. В мар-
те 2021 года было подписано Соглашение о со-
трудничестве по учреждению Международного 
института им. А. И. Герцена при Шаньдунском 
педагогическом университете.

Для того, чтобы Международный институт 
искусств им. А. И. Герцена на базе Шаньдунско-
го педагогического университета (ШПУ) начал 
свою работу, необходимо было пройти проце-
дуру совместной защиты этого образователь-
ного проекта в Министерстве образования КНР. 
В ноябре 2021 года команда проекта со стороны 
РГПУ им. А. И. Герцена приняла онлайн-участие 
в этой процедуре. Итоговое решение об одобре-
нии проекта создания Международного инсти-
тута искусств им. А. И. Герцена на базе ШПУ 
было получено из Министерства образования 
КНР в апреле 2022 года. Как отметил ректор 
ШПУ профессор Цзэн Цинлян в письме ректо-
ру Герценовского университета С. В. Тарасову: 
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«Это большое событие и большая радость 
в процессе развития и сотрудничества между 
двумя университетами, а также удачная прак-
тика укрепления китайско-российского обра-
зовательного сотрудничества».

В сентябре 2022 года состоялся первый набор 
обучающихся на программы бакалавриата Меж-
дународного института искусств им. А. И. Гер-
цена при ШПУ, а в декабре того же года — пер-
вый набор на две магистерские программы.

Миссию Международного института искусств 
им. А. И. Герцена можно определить, как со-
действие развитию российско-китайского 
стратегического партнерства в области науки 
и образования, поиск новых путей совершен-
ствования качества образования на основе 
эффективного сочетания педагогических тра-
диций и образовательных ресурсов обоих уни-
верситетов, а также подготовка специалистов 
нового поколения для будущего.

Международный институт искусств 
им. А. И. Герцена является образовательной 
организацией высшего образования, деятель-
ность которой направлена:

—	 на реализацию совместных образователь-
ных программ подготовки бакалавров 
и магистров в области искусства и куль-
туры, включая музыку, хореографию и изо-
бразительное искусство (программы двой-
ного диплома); 

—	 на развитие международной академической 
мобильности студентов, преподавателей 
и исследователей;

—	 на проведение совместных исследований 
в области образования, музыковедения 
и искусствознания. 

Таким образом, два педагогических вуза 
интегрируют свои образовательные программы 
и программы научных исследований в Между-
народном институте искусств им. А. И. Герцена 
в целях подготовки выпускников нового поко-
ления. 

На первом этапе в Международном инсти-
туте искусств им. А. И. Герцена осуществляется 
подготовка по 3 образовательным программам 
бакалавриата — «Музыковедение», «Хореогра-
фия», «Образование в области изобразитель-
ного и декоративно-прикладного искусства» 
и 2 магистерским программам — «Искусство-
ведение (музыка)» и «Искусствоведение (в об-
ласти изобразительного и декоративно-при-
кладного-искусства)». При этом учебные планы 
данных образовательных программ разработа-
ны при организационно-методическом содей-
ствии Герценовского университета, а дисципли-
ны, представленные университетом, составляют 

не менее 1/3 всех дисциплин учебных планов 
указанных образовательных программ.

Научно-образовательная деятельность в ин-
ституте ведется на трех языках — китайском, 
русском и английском. Однако, необходимо 
обратить внимание на то, что во всех образо-
вательных программах большое внимание 
уделяется дисциплине «Русский язык», которая 
ориентирована на формирование и совершен-
ствование коммуникативных компетенций для 
решения профессиональных задач, связанных 
с межличностным и межкультурным взаимо-
действием, осуществлением деловой комму-
никации в устной и письменной форме на го-
сударственном языке Российской Федерации.

Важнейшей составляющей деятельности 
института является совместная конкурсно-кон-
цертная и выставочная деятельность. 

Международный институт искусств 
им. А. И. Герцена является проектом двух  
университетов, и его управление предполагает 
участие двух сторон. Организационная модель 
управления институтом построена в соответ-
ствии с нормативными требованиями, предъ-
являемыми в России и Китае к организации 
образовательной деятельности в вузе, и регла-
ментируется, в первую очередь, «Законом 
об образовании в Российской Федерации» 
и законом Китайской Народной Республики 
«О высшем образовании», а также другими 
необходимыми нормативными актами двух стран. 
Образовательные программы реализуются 
Шаньдунским педагогическим университетом 
при организационно-методическом сопро- 
вождении и научно-методическом содейст- 
вии со стороны Герценовского университета.  
Во главе института находится орган общего 
управления — Совместный комитет по управ-
лению, — который формируется из числа спе-
циалистов в области высшего образования, 
являющихся руководителями или преподава-
телями обоих вузов. Комитет формирует устав 
Международного института в соответствии 
с законодательством КНР в сфере образования, 
в рамках которого организуется деятельность 
института.

Заключение
Разработанная модель деятельности инсти-

тута может быть отнесена к гибридным моде-
лям, предполагающим интеграцию различных 
подходов как в управлении институтом, так 
и в реализации научно-образовательной дея-
тельности, поскольку предполагает использо-
вание: 
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—	 централизованного подхода к управлению 
с участием вузов-партнеров при наличии 
общего управляющего совета;

—	 децентрализованного подхода к построе
нию деятельности института, связанной 
с развитие творческого потенциала субъ-
ектов образования, внедрением инноваций 
в образовательный процесс;

—	 сетевого подхода к ресурсному обеспече-
нию научно-образовательного процесса.

Проект по учреждению Международного 
института носит долговременный характер. 
Развитие проекта предусматривает разработку 
новых учебных планов образовательных про-
грамм по разным направлениям, подписание 
новых соглашений, использование новых фор-
матов в реализации образовательных программ 
с использованием сетевой формы обучения, 
возможность получения выпускниками Между-
народного института дипломов двух универ-
ситетов.

Институт ориентирован на расширение 
возможностей для сотрудничества путем при-
влечения преподавателей из РГПУ им. А. И. Гер-
цена к проведению учебных занятий, мастер-
классов, а также путем создания платформы 
для обмена опытом и знаниями между препо-
давателями, студентами и исследователями 
из России и Китая. Качество подготовки вы-
пускников бакалавриата и магистратуры может 
быть обеспечено только в тесном сотрудниче-
стве и партнерстве, при условии интеграции 
усилий преподавателей разных кафедр вузов-
партнеров по выработке общих подходов к про-
ектированию содержания подготовки будущих 
специалистов с использованием возможностей 
современной открытой научно-образователь-
ной среды и с опорой на культурно-образова-
тельные традиции, сложившиеся в вузах-парт
нерах. 

Российско-китайский проект по созда- 
нию Международного института искусств 
им. А. И. Герцена при Шаньдунском педагоги-
ческом университете — одно из важнейших 
событий для развития сотрудничества в области 

образования и науки двух стран. Он поможет 
расширить кругозор и обогатить культурную 
жизнь обеих стран, и, безусловно, привнесет 
новые яркие страницы в мировую историю ис-
кусства.

Такой проект демонстрирует готовность 
России и Китая работать вместе над общими 
целями, развивать искусство и содействовать 
культурному обмену. Он также показывает, что 
сотрудничество между странами может раз-
виваться не только в экономическом и поли-
тическом аспекте, но и в культурной сфере, 
способствуя укреплению взаимопонимания 
и дружбы между народами.

Международный институт искусств может 
выступать в качестве площадки для организации 
интернациональных выставок и фестивалей, 
которые привлекут внимание как профессио-
нальных художников, так и широкой публики. 
Благодаря этому проекту искусство будет ста-
новиться доступнее и ближе к людям, вдохнов-
ляя их на новые творческие и эстетические 
открытия.

Международный институт искусств также 
может стать центром обучения искусству, при-
влекая студентов со всего мира. Он предоставит 
возможность для изучения искусства разных 
эпох и культур, а также практического мастер-
ства под руководством опытных преподавателей. 
Такой обмен знаниями и опытом будет способ-
ствовать развитию творческого потенциала 
и воспитывать новое поколение талантливых 
искусствоведов, музыкантов, хореографов. 
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